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bWC// /L¢!¢Lhb 
 
¢ƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōǎ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ bWC// /ƛǘŀǝƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ƘƻƴƻǊ ōŜǎǘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ /ƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ bWC// /ƘŀƛǊ {ǘŀŎŜȅ [ƛƴŘƭŜȅΤ ±ƛŎƪƛ 5Ŝ±ƛŎƻ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 
 
¢ƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜǊΩǎ CƻǊƳΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜ 
ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊǎŜǊΩǎ CƻǊƳΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ²ƻǊŘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭκŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 
 
/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ CƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ±ƛŎƪƛ 5Ŝ±ƛŎƻ ŀǘ ŎƳƛǎƘǾƛŎƪƛϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜǊϥǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ aŀǊŎƘ нрΣ нлмуΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bWC// /ƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ tƘƻǘƻǊŀƳŀ нлмуΣ !ǇǊƛƭ нмΣ нлмуΦ 
 
 
 

aŜƳƻǊƛŀƭ 
 
Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ IŀƭƭΣ bWC/Φ  Iƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦŀƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  !ōƻǳǘ ǘƘǊŜŜо ƳƻƴǘƘǎΦ 
ŀƎƻ ƘŜ ǿŀǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ w²W¦I ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜǎƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƻ w²W¦IΦ   
 
DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƳŀƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ƘƛƳΦ 
 
DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎŜΦ  IŜ ǿŀǎ трΦ   
 
aŀǊƧƻǊƛŜ CƻǊǊŜǎǘ 
 
 
 

tƘƻǘƻǊŀƳŀ нлму 
ƴ 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΥ tƘƻǘƻǊŀƳŀ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нмǎǘ ŀǘ ǘƘŜ C9! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ мн /ŜƴǘŜǊ 5ǊƛǾŜ aƻƴǊƻŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ bW лууомΩ 
 
{ŜŀǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нллΣ ǎƻ Ǝƻ ǘƘŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ώǿǿǿΦƴƧŦŎŎΦƻǊƎϐ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ϷплΤ Ϸрл ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
{ǇŜŀƪŜǊǎΥ  5ŀǾƛŘ !ƪƻǳōƛŀƴ ŀƴŘ YŜƴ IǳōōŀǊŘ ƻŦ ¢ŀƳǊƻƴΣ LƴŎΦ 
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άLŦέ ƛǎ ŀƴ άƛũȅέ ǿƻǊŘΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ǳǎŜŘΦ  Lƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ƻǊ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
 
! ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ  !ǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎǊƛǝǉǳƛƴƎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŬŜƭŘΣ ƘŜǊ ƘŜŀŘ 
ǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ άLǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ŦŀŎŜ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦέ  L ǎŀǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ǊƻƻƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ άLŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ŦŀŎŜ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦέ  ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘ ƅŜŜǝƴƎ άŘŜŎƛǎƛǾŜ ƳƻƳŜƴǘέ ŀǎ ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ /ŀǊǝŜǊ-.ǊŜǎǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǿƘȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛƭŘƭȅΣ ǿƘȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǎƛƴƎ ƘŜǊ ŜǘŎΦ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  
 
! ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ мфрп ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎƘƻǘ ōȅ 9Ř [Ŝǧŀǳ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǊŜƭŀȄπ
ƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƭȅƛƴƎ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƻƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅΦ  LǘΩǎ ǎƘƻǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ŦŜŜǘ ŀǎ ƘŜǊ ōƻŘȅ 
ǊŜŎŜŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  IŜǊ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀƴƪƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘŜǊ ŎŀǊŜŦǊŜŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ƳƻƻŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ  hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ άLŦ ƻƴƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘŜǊ ŦŀŎŜΚέ  L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻ ǿŜ ƴŜŜŘΤ ƴƻ άƛŦǎέ άŀƴŘǎέ 
ƻǊ άōǳǘǎΦέ   
 
²ƘƛƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨслΩǎΦ  /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛǘ ǘƻƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳǎ ƻŦ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭΩǎ ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƻŘȅ ǊŜŎŜŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ ōƻŀǊŘǿŀƭƪΦ  L ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
όǘƘŜƴ ƻǊ ƴƻǿύΣ ά¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛŦ ƻƴƭȅ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦέ  
 
Lƴ ōƻǘƘ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƘƛŘŘŜƴ ŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƳŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊπ
Ŧǳƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘ aƻƴŀ [ƛǎŀΩǎ ǎŜŎǊŜǝǾŜ ǎƳƛƭŜ ǘƘŀǘ ƭǳǊŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΚ 
 
²ƘƛƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ άŘŜŎƛǎƛǾŜ ƳƻƳŜƴǘέ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘΦ  IŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƛŘ ƳƻƳŜƴǘΦ  Lƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƘƻƻǘ ƻǊ ǎǘǳŘƛƻ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ άƛŦǎέ 
 
{ƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ƴŜƎŀǝǾŜ όŀ ōŀŘ ǇƘƻǘƻ ǇǳƴΣ ǎƻǊǊȅύ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀǘ άƛŦΩ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊŘ ǘƻƻΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
/ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǿƛŘŜ-ŀƴƎƭŜ ƭŜƴǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΩǎ ƎǊŀƴŘŜǳǊΦ  bƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ άƛŦΦέ 
 
!ŎǘǳŀƭƭȅΣ L ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƛŦΣέ ŀƴŘ LΩŘ ǿǊƛǘŜ ƳƻǊŜΧ ƛŦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƘŜǊŜΦ   
{ǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘΣ wƛŎƪ 
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